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Potenciar as pessoas
para implementar a estratégia

0 grupo industrial quimico e farmacéutico Solvay reafirma as suas estratégias
abragando o futuro com uma dobrada aposta nos seus recursos.

Consolidada a organizacdo operacional, desde 2002, em SBU (unidades
estratégicas de negdcio), CC (centros de competéncias) e BSC (centros de apoio
ao negdcio), estrutura, esta, orientada para os clientes; e definida, em 2004,
uma ambiciosa estratégia de crescimento sustentavel e rentavel, em areas
seleccionadas, tendo a inovacao como chave para gerar esse crescimento e
assegurar a competitividade, o Grupo pretende agora dotar-se dos meios que lhe
permitam implementar essa estratégia.

A Empresa estd, assim, a comunicar internamente o resultado da reflexdao
conduzida pela alta direc¢do e que aponta como sinal forte, entre trés vectores
de orientacdo, a potenciagdo das pessoas. Para a Solvay, uma maior valorizagao
dos seus recursos humanos, o refor¢o da dimensao estratégica da comunicagao
e o trabalho em equipa, atravessando fronteiras geograficas e/ou

organizacionais, sao meios essenciais ao sucesso.l
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Basilio Garcia-Penuela assume direccao
do complexo industrial da Pévoa

Basilio Garcia-Pefiuela, engenheiro industrial quimico, de 45 anos, assumiu a 1 de Setembro a
direccao do complexo industrial Solvay de Pdvoa de Santa Iria, sucedendo a André Laurent.

Natural de Herencia (Ciudad Real), na vizinha
Espanha, Basilio Garcia-Pefiuela ingressou na
Solvay em 1986, tendo desempenhado diferentes
cargos de natureza técnica em fabricas do Grupo.
Principiou em Torrelavega (Santander); passou trés
anos em Portugal, entre Julho de 1992 e Novembro de
1995, como responsavel das electrdlises de Pévoa de
Santa Iria, razao pela qual é fluente em portugués; de
seguida partiu para Martorell (Barcelona); e depois
exerceu fungdes como coordenador técnico na fabrica
de Bahfa Blanca, na Argentina.

Basilio Garcia-Pefiuela regressou a Portugal em Junho
Gltimo, momento em que comegou a trabalhar com
André Laurent, na lideranca das fabricas da Solvay
Portugal e da Solvay Interox, para que a transicdo
fosse feita em total continuidade. Este Gltimo, por seu
turno, manter-se-a ainda ligado a Empresa dedicando
0 seu tempo a projectos e estudos relacionados com
as actividades do Grupo no nosso Pais.l

SOLVAY, a paixao do progresso

Basilio Garcia-Penuela (a esquerda) sucede a André
Laurent na direccao das fabricas Solvay na Pévoa




breves

Solvay na Xiraexpo.o6

A Solvay Portugal voltou a marcar
presenca na Xiraexpo, certame
realizado no Parque Urbano de Vila
Franca, com o objectivo de promover o
tecido empresarial do concelho e
divulgar as actividades das autarquias
da regiao.

No seu renovado stand, a Empresa
exibiu painéis representativos das
realidades do Grupo no Mundo e em
Portugal, dos novos investimentos
produtivos, da aposta na Inovacdo e da
atencdo dedicada a Investigacdao e
Desenvolvimento, bem como variados
exemplos de bens de consumo
produzidos a partir de matérias-primas

fabricadas pela Solvay.

Capela de Santa Eulalia
restaurada

No dambito da sua politica de
Responsabilidade Social, a Solvay
Portugal contribuiu com uma ajuda
financeira da ordem de seis mil euros
para as obras de recuperacdo e
valorizacao da Capela de Santa Eullia,
em Vialonga, imdvel classificado de
“interesse municipal”, que apresentava
um estado de degradagao preocupante,
em resultado de fissuras e infiltragdes
diversas.

Prof. Corado Simdes no
Clube dos Empreendedores

0 Grupo Inovagado da Solvay Portugal
promoveu mais uma sessdo do
Clube  dos

iniciativa que teve por convidado

Empreendedores,

especial o Prof. Vitor Corado Simoes,
do Instituto Superior de Economia e
Gestdo (ISEG).

Num final de tarde animado e
enriquecedor para os participantes, o
tema em foco consistiu, justamente,
na Inovagao. Durante duas horas, o
conferencista respondeu as inter-
rogacdes que ele mesmo se colocou -
“O que é Inovagao?”, “Como se faz
Inovagao?”, “Quais os ganhos que
dela poderdo advir?”, “Quem pode
fazer Inovacao?”.

Solvay hoje

Povoa recebe dois
embaixadores

No ambito de concorrida visita promovida pela
Camara de Comércio Luso-Belga-Luxemburguesa
e aberta, também, aos associados das camaras
luso-sueca e luso-suica e do clube de
empresarios luso-finlandés, o complexo industrial
Solvay na Pévoa de Santa Iria recebeu dois
diplomatas acreditados em Lisboa.

Paul Ponjaert, Embaixador da Bélgica, e Alain De
Muyser, Embaixador do Grao-Ducado do Luxemburgo,
ficaram a conhecer 0s 72 anos de presenca da Solvay
em Portugal, a sua evolucao recente, os produtos e

Os embaixadores da Bélgica e do Luxemburgo
figuraram entre os visitantes das camaras de comércio

aplicacdes e os principais desafios que se lhe
apresentam, bem como as proprias instalacdes de
producdo.

Pipelife lanca novas solugdes
em sistemas de tubagens

A Pipelife Portugal acaba de lancar duas novas
solucdes em sistemas de tubagens: as
instalagcdes de PVC biorientado AQUATOP e um
sistema de caixas de

inspeccdo e de visita.
A primeira melhora
significativamente
as propriedades
dos tubos em
PVC para
transporte  de
fluidos, permi-
tindo suportar as
pressdes deseja-
das, com espes-
suras inferiores
as tubagens de
PVC tradicionais e
resistir a cargas e
impactos resul-

tantes do processo de instalacdo, sem partir, gragas
a biorientacao molecular do PVC, que resulta numa
notdvel melhoria das caracteristicas fisico-
mecanicas da tubagem.

Ja a segunda, projectada para o acesso a redes de
saneamento, aguas pluviais e drenagem, oferece
maior durabilidade (face ao cimento) e seguranca
aos operadores, quando solicitados a intervir em
situagoes de inspecgdo, limpeza e recolha de
amostras ao nivel do solo.

... e instala delegacao na Povoa de Santa Iria
Outra novidade consiste na transferéncia da
delegacdo em Lisboa para novas instalagdes,
agora integradas no complexo Solvay de Pévoa
de Santa Iria. A nova localizagdo permite a
Pipelife Portugal prestar ainda melhor servico aos
clientes, através do aumento da gama de
produtos e do stock disponivel. A delegagao
mantém os contactos de telefone e fax.®

Cinco projectos portugueses
no Innovation Trophy 2006

A Solvay Portugal apresentou cinco projectos ao
Solvay Innovation Trophy 2006 demonstrando
mais uma vez a capacidade e a vitalidade do seu
processo Inovagao.

Os projectos visaram varias categorias a concurso:
a “Orientagao para o Cliente”, com uma solucao
para recuperar a inddstria cerdmica como
mercado de silicato de sédio; o “Desenvolvimento

Sustentavel e Cidadania”, com um jogo didactico
de Seguranca e uma iniciativa de recuperagao das
areas exploradas na Pedreira; e a “Melhoria de
Produtividade”, com um projecto de reengenharia
do sector da compressao de hidrogénio, capaz de
reduzir custos e consumo de energia, e outro
apontando a obtencao de ganhos significativos na

producdo de peréxido de hidrogénio.l




caso de sucesso

Nos seus novos escritorios em Carnaxide

3S Solvay ja processa
milhares de operacoes

Instalada nos seus novos escritérios em
Carnaxide, a mais recente empresa do
Grupo Solvay em Portugal, a 3S Solvay
Shared Services, processa ja milhares
de operagdes, aumentando més apds
més a cadéncia dos servicos prestados.

A 3S mudou-se para Carnaxide em Junho

Um ano volvido sobre a sua constituicao, a 35
Solvay Shared Services esta a funcionar a bom
ritmo, contando em milhares as operagdes por
si centralizadas e em 80 o nilmero de
colaboradores que diariamente as realizam. Os
trabalhos decorrem nos recém-inaugurados
escritérios, no moderno edificio Neopark, em
Carnaxide, concelho de Oeiras.

Més ap6s més, a empresa integra novas
funcionalidades e servigos, concentrando muitas
das actividades administrativas e financeiras
anteriormente dispersas pela Europa.

A 3Srealiza ja o processamento dos cerca de 10
mil pagamentos mensais efectuados por todos
os clientes dos sectores Quimico e Plasticos,
estando projectada a integracdo dos
recebimentos do sector Farmacéutico. Os
pagamentos aos fornecedores na regidao
ibérica, cerca de 25 mil por ano, estdao
igualmente em curso, mas aguarda-se um forte
incremento no volume de processamentos, ja
que, ainda em Setembro, serdo migrados da
Alemanha novos 150 mil pagamentos anuais.
Os salarios dos centros Solvay na Alemanha

estdo também ja a ser processados e, no
Gltimo trimestre deste ano, o volume de
trabalho aumentara substancialmente com as
primeiras migracdes de fecho de contas
relativas a Portugal, Espanha e EUA; a
contabilidade de fornecedores alemaes e
norte-americanos; e o pagamento de venci-
mentos na regiao ibérica.

Para esta notavel evolucdo tem contribuido a
maturidade da Organizacao Solvay, a
operacionalidade do sistema electronico ERP de
suporte as transac¢des e o funcionamento
transversal por processos, em que o Grupo
detém um conhecimento efectivo.

80 colaboradores

e mais de 12 mil horas de formacao

De ressaltar, claro, o trabalho notavel de
todas as pessoas implicadas localmente,
que, no final de Agosto, totalizavam 8o cola-
boradores, na sua maioria jovens prove-
nientes da bolsa de estagios profissiona-
lizantes do IEFP.

A média de idades ronda os 29 anos, com
tendéncia para diminuir 3 medida que forem
feitos novos recrutamentos, e a maioria dos
colaboradores (56%) € constituida por mulheres.
A par do recrutamento, a forma¢do soma 125
presencas em ac¢des, que se repartem entre
o treino inicial, a gestdao de relagdes com
clientes, o sistema SAP, o conhecimento
técnico, as ferramentas informaticas e as
linguas. No total, foram ja ministradas 12 370
horas de formacao.

O objectivo de criar uma equipa, estruturar
uma organizacao e construir uma cultura
prossegue, prevendo-se que, no final do
primeiro trimestre de 2007, sejam recrutadas

mais 100 pessoas.l

A formacao é um investimento no futuro

Ameaca de pandemia
exige rapidez de producao

Solvay prepara
vacina antigripal
de cultura celular

Perante a incerteza de uma pandemia
de gripe humana da estirpe H5N1 e o
facto de s6 uma vacina eficaz ser
capaz de travar a propagacao do
virus, torna-se indispensavel
produzi-la no mais curto periodo de
tempo. A este desafio responde a
Solvay Pharmaceuticals, cujos
investigadores acabam de desen-
volver um novo método de produgao
davacina, utilizando a cultura celular,
a empregar caso surja uma estirpe
que se propague entre humanos.

As vantagens desta tecnologia
inovadora prendem-se com a
capacidade de langar a vacina
mais rapidamente e com a sua
maior flexibilidade face a vacina
obtida pelo método tradicional,

que recorre a ovos de galinha
como meio de cultura.

A nova unidade, localizada na
Holanda, encontra-se em fase de
validacdo, tendo ja iniciado os testes
clinicos da monovacina H5N1
destinada a combater a forma actual
do virus da gripe aviaria.

Refira-se, que a mesma cultura
celular esta na base de um contrato
ja estabelecido com o Departamento
de Sadde dos EUA, para o
desenvolvimento e ensaio de novas
vacinas antigripais, incluindo as
destinadas a prevenir pandemias, e
para a instalacao de uma unidade de

producdo local.




opiniao
A importancia dos valores

Desde a sua fundagao, em 1863, que o Grupo
Solvay tem regido a sua actuagao com base
em sélidos valores éticos e morais, sendo
essa uma das razdes do seu sucesso e da
confianca que, passados dois séculos,
clientes, fornecedores e sociedade em geral,
continuam a depositar em nos.

Acreditamos que, sem esses valores, nao
terfamos assistido ao desenvolvimento dos
nossos negocios nem atingido a sélida
reputa¢ao que hoje possuimos.

A evolucao das regras de corporate
governance ditou a formalizacdo de tais
normas e valores, sendo nesse contexto que
surge, em 1992, o primeiro Codigo de
Conduta do Grupo Solvay. Tais valores, desde
sempre presentes na Solvay, traduzem-se na
atencdo ao cliente, no comportamento ético,
no respeito pelas pessoas, na respon-
sabilidade e no trabalho de equipa.

A partir dos mesmos, foram definidas regras
de conduta para todos os membros da
Empresa, tanto no cumprimento das suas
tarefas profissionais, como enquanto
cidadaos, na medida em que o seu compor-
tamento pudesse ter um impacto negativo no
Grupo ou na sociedade em geral.

Passada uma década, e dada a enorme
modificacao do contexto econdmico global,
assiste-se hoje a publicacdo da segunda edi-
¢do do Cadigo de Conduta do Grupo Solvay.
Este documento, declinando sempre os
mesmos valores inerentes ao Grupo, baseia-
-se no cumprimento da lei, no humanismo,
na lealdade, na equidade e na responsabi-
lidade, pretendendo ser ndo uma directiva
emanada da direc¢do, mas sim uma visao e
um compromisso partilhado por todos os
membros da Empresa, fonte de desen-
volvimento e sucesso, respondendo

eficazmente as exigéncias da Sociedade.

Luis Pedro
Responsavel
Juridico

Solvay no mundo

FURECO®. inovacao na detergéncia

A investigacdo Solvay desenvolveu um novo
peracido, respeitador do ambiente, que actua
rapidamente e com alta eficicia no
branqueamento e desinfec¢dao. Chamou-lhe
Eureco®, apresentou-o ao sector dos
detergentes e, em pouco tempo, empresas de
renome - Hychem (Procter & Gamble), Johnson
Diversey, Ecolab ou Christeyns - ja o utilizavam
em aplicag¢des industriais.

0 Eureco® conquistou seguidamente o
mercado de grande consumo, onde é ja usado
como aditivo branqueador, que aumenta o
poder de limpeza dos detergentes liquidos para
aroupa e a loica.

O sucesso obtido levou-o, também, para a
inddstria cosmética, onde estd a ser aplicado
em desodorizantes, cremes anti-acne ou
antisépticos, lo¢des e sabonetes sintéticos, e

A gama inovadora Eureco® respeita o ambiente e
oferece uma alta eficacia no branqueamento

mesmo pastas dentifricas e sistemas de
branqueamento dentério.

Todos os dias surgem novas aplicagdes do
Eureco®, produzido na fabrica italiana de
Bussi, e com elas a prova de que a estratégia de
inovacdo promovida pela Solvay é, de facto,
compensadora.m

SolviCore avanca na tecnologia
das pilhas de combustivel

A SolviCore, joint-venture (50/50) entre a
Umicore e a Solvay, ja iniciou as suas
actividades de pesquisa, desenvolvimento,
producdo e comercializagdo de conjuntos
membrana-eléctrodos e compostos relacio-
nados, destinados a aplicagdes nas pilhas de
combustivel.

A nova empresa, baseada na Alemanha, tenciona
candidatar-se aos fundos de pesquisa previstos
no 72 Quadro Comunitario de Apoio (2007-2113),
uma opg¢ao natural, se tivermos em consideracao
que o hidrogénio e as pilhas de combustivel sdo
considerados pela Unido Europeia como temas

de investigacdo prioritarios, de modo a favorecer
o desenvolvimento sustentavel e os meios de
transporte amigos do ambiente.

Lembre-se, que a tecnologia das pilhas de
combustivel é baseada na transformagdo
catalitica de um combustivel (hidrogénio,
metanol...) em electricidade, calor e dgua, através
de reac¢do quimica com o oxigénio. A médio-
-longo prazo, esta serd uma tecnologia de
producdo de energia privilegiada para inimeras
aplicagoes portéteis (pilhas, por exemplo) e
estéticas (cogeracdao de energia e calor), bem
como para a inddstria automével.m

China: nova aposta nos produtos fluorados

A Solvay celebrou uma parceria com a Zhejiang
Lantian Environmental Protection Hi-Tech Co
Ltd, para a constituicdo de uma empresa
conjunta destinada a producdo e fornecimento
de fluoreto de hidrogénio, componente
essencial de numerosos produtos fluorados de
alto valor acrescentado.

A nova sociedade, cuja formalizacao aguarda
luz verde das autoridades competentes, iniciara
a sua producdo em 2007, sob a designagao

Edicao da Direcgao Comunicagao e Relagdes Institucionais
SOLVAY PORTUGAL, SA = Rua Eng. Clément Dumoulin - 2625-106 Pévoa de Santa Iria m Tel: 21 953 40 00

www.solvay.pt m mario.branco@solvay.com

Zhejiang Lansol Fluorchem Co Ltd. Implantada
no Zhejiang Quzhou Hi-Tech Industrial Park,
500 quildmetros a sudoeste de Xangai, a
fabrica terda uma capacidade anual de 20 mil
toneladas, destinadas, essencialmente, a
responder as necessidades da Solvay e da
Lantian nas suas actividades a jusante, a
exemplo da unidade de producao de
especialidades fluoradas da Solvay, que
arrancara em 2007, na Coreia do Sul. ®
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