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o proximo dia 20 de Fevereiro, 0 nosso
Clube de Empreendedores vai ter a
honra da presenca daquele que, edicao
recente da Executive Digest chamava,
‘0 estratega das teanclogias de infor-
macao em Portugal”. Joseé Tribolet aceitou o
nosso convite e vird falar-nos, quer do seu per-
curso de empreendedor, quer daquela que
serd a socdiedade em que viveremos em 2020.
Caro leitor, nas proximas linhas vera porque
Jose Tnbolet e mais do que um Professor, o gue
0 destingue dos Sseus pares, 0 que 0 torna uma
referénda, © que teve de mudar para poder
impor 4 mudanca. e
Iremos apenas abrir-lhe o -
apetite porgue nao ha
nada como owi-lo con-
tado na prnmeira pessod.
Nao esperemos mais.
Acompanhe-nos e segu-
re-se pois vai ouvir falar de
um  empreendonsmo
raro, tao raro quanto foi
feito em prol de um pais.
O que destingue José
Tribolet nao € o facto de,
a par de Antdnio

O INESC, & um exemplo nato de empreer-
dorismo e antecipagdo. O “mega” edificio do
INESC comprado por detrds do IST era a base de
uma nova relagao entre universidade, empresas
privadas e fundos privados. Ha 20 anos atras, o
INESC, mais que uma incubadora de empresas
e de desenvolvimento de tecnologias de ponta,
era a base de formagao de formadores que mais
tarde inam avangar pard o resto do Pais.

Mas... tudo isto ndo chegava. Apesar de
presidente do departamento de electrotecnia,
entre 1984 e 1988, logo que saiu, empreendeu
uma Nova missdo - 4 agao de uma licenaa-
tura em engenhara infor-
matica no IST Esta foi
mais uma batalha exem-
plar. Durante anos a
ordem dos engenheiros
sempre se recusou 4
reconhecer estes “enge-
nheiros”. Para José Tribolet
pouco importava. O
objectivo era formar pes-
s0as com competéncias
de engenheiros informat-
cos de forma a responde-
rem as solicitagées do

Guterres, terem sido os *E preciso ter isGo © COIa-  mercado. O mercado
melhores alunos nacio-  gem polfica para des- estava la e reconhecia
nais e os melhores do conshuir o sistemna. Temos 3535 competencias, asse-

Instituto Superior Técnico
(IST) no seu ano. O que QuUe estar

diando logo no quarto

organizados o grande parte dos

destingue José Tibolet para produzir e libertos seus alunos. Um  dos

ndo é o seu inconformis-
mo constante & “histor-
co” com as dificuldades
existentes ao progresso de Portugal - ou as
suas dedaracOes em relacao a ele. O que o
destingue € a sua acgdo activa, factual, instin-
tiva para mudar o "estado das coisas”.

Apos o fim da sua licenciatura, empreen-
deu o seu percurso Americang, tendo-se dou-
torado em 1977 pelo MIT e trabalhado poste-
riormente em alguns dos laboratérios mais
conhecidos, ATT e BELL.

Uma vez regressado a Portugal € ao IST
(1980), rapidamente fez um ponto de situaco:
Portugal ina predsar nas proximas duas décadas
de mihares de profissionais nas areas das ‘novas
tecnologias”™. Mais. Seria necessario num futuro
proximo reconverter, recidar, mihares de outros
profissionais. Nada estava organizadamente pre-
parado. O que poderia ele fazer? Para o primeiro
caso, fundou, em 1980, o Instituta Nacdonal de
Engenharia e Sistemas de Computadores INESC)
e, para 0 segundo caso, em 1984, o FUNDETEC

para crar.”

resultados & que hge a
Licenaatura esta reconhe-
ada e José Tribolet € o
presidente do colégio de engenhara informat-
ra da ordem dos engenheiros
Ja na década de noventa, Jose Tribolet,
juntamente com o presidente do ST
empreenderam uma nova missdo, a ia-
¢do de uma grande incubadora e polo de
investigacdo que juntasse o IST, o INESC e
muitas outras entidades privadas em
QOeiras. Esse pargue, o Taguspark, e hoje
uma reglidade
Ha dois anos, e aproveitando 4 sua saba-
tica, voltou ac MIT mas agora a Sloan School
of Management. Foi com um objectivo bem
claro; “vim para esta sabatica com uma tese
na cabega que pretendo validar ou abando-
nar de vez.". Qual seria esta tese que enval-
ve agora a gestao? Qual o resultada?
Venha conhecer a resposta na primeird
pessoa, no proximo dia 20, pelas 17h00, no
auditorio, em Lisboa

MPREENDEDORES

o wem diria? O Grupo SOL-

- VAY e a nossa empresa
.| sdo agora exemplos vivos

| de inovacdo e de empre-
endorismo. O mundo académi-
co e os media reconhecem-nos
pelo valor, dindmica e pela
diferenca. Somos convidados
para falar da nossa experién-
cia e métodos. Somos atracti-
vos aos olhos dos jovens de
valor. Nao somos s6 mais uma
empresa. S0 mais um grupo.
Somos um conjunto de pessoas
preparadas para lidar com os
desafios do presente e que pre-
para o futuro.
Se porventura alguém tinha
duvidas quando iniciamos este
caminho, pode agora po-las
de parte e juntar-se a nos. Ja
ndo passa despercebida a
importancia que a Inovagao e
0 Projecto Empreendedores
representam para a nossa
Empresa. Para quem ndo teve
o privilégio de assistir ao SOL-
VAY Innovation Trophy, pode-
ra encontrar neste numero da
nossa ja indispensdvel news-
letter provas disso mesmo!
Saiba também mais sobre o
proximo encontro do Clube
dos Empreendedores, que
conta com um convidado
muito especial...
Deixem-se contaminar e con-
taminem...

O Grupo Impulsionador

Up, Up Innovation !
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No passado dia 22 de Janeir,
o Grupo Impulsionador, a convite
do Instituto Superior Técnico, fez
Uma apresentacan do processo de
Empreendedores/inovagdo  na
Solvay ao mestrado de Gestao de
Cénda e Tecnologia. Juntamente
com a Optimus, a Solvay foi apre-
sentada como exemplo nos pro-
cessos de inovagdo e empreendo-
fisma empresarial,

Este mestrado tem como
objectivo preparar todos aqueles
que o frequentam para uma pers-
pectiva diferente da ciéndia e tec-
nologia; 3 sua comercializagao. A
comercializacdo e a concretizagao
na socedade dos resultados de
gualguer desenvolvimento ou
investigacao, devera ser o comldrno

in Engineaning Pali
and P%anagen%ert chkchnolugy

dos anos de esforgo que a esse
objectvo foram dedicados. “Tal
como um grande vinfio, este so 0
é quando se Ihe der a honra de
abrir a garafa’.

Estiveram presentes nesta ses-
530 inaugural do mestrado os seus
alunos e 2lguns dos seus docen-
tes. Todos os alunos desempe-
nnam a sua actividade profissional
nas mais variadas areas; grupos
muiltinacionais guimicos, empresas
de tecnologias de informagdo,
empresas publicas, incubadoras,
empresas de capital de risco, etc.

Também para nos fol impor-
tante esta participagdo. Foi possi-
vel sentir um pouco o que esta a
mudar na Universidade e o quanto
esla € atractva para 0s diversos
dominios de actividade.

Saber que & a propria

Universidade que considera como
importante elemento de estudo 0
proprio processo de comercializa-
ao das tecnologias e processos
que desenvolve deve constituir um
motiva de interesse e satisfacao.

And the WINNER

Wi o

Os Solvay Innovation Tropries foram
atribuidos em 4 categorias

MELHORIAS

O prémio fol atribuido em simultines a
dois projectos.

Cacga aos tesouros do genoma humano
O desenvolimento de novos farmacos
esta cada vez mais ligado ao connec-
menio da nossa informagdo genética.
Esta t&cnica, apelidada de Farmacalogia
Reversa, tem sido usada pela Solvay
Pharmaceuticals, no ambito do Projecto
Genoma Humano, tom o objectivo de
desenvolver novos oL mais potentes far-
macos para os problemas do foro car-
diovascular, gastrointestinal e CNS.

Em resultado do trabalho desenvolvido
3lé a data, foi ja constiluida informagao
sobre 0s genes que poderd conduzir
trés novos desenvolvimentos, tendo
sido jd auribuidas duas patentes e sub-
metidas outras quatro.

AMAP - Automated Molecular
Assembly Plant

No contexto da guimica combinatdria,
quie procura descobrir novas compostos
quimicos por via da sintese, a Solvay
AMAP torna possivel um aumenta feno-
menal do numero de combinacoes
Uma equipa de quimicos da Solvay e da
ArQuie desenvolveram e afinaram (ec-
nologias de automatizacao e de sintese.
Pioneira na Europa, a AMAP atingiu o
estado de producdo em menos de 2
anos, produzindo actualmente 35.000
COMPOSIAs por ano.

A Solvay Pharmaceuticals esta na van-
guarda dos progressos registados no
dominio das terapias moleculares. A
recnologia AMAP que acelera o proces-
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50 de descoberta e de afinacdo destas
terapias. deve conduzir a ima muitiplica-
3o substancial de novos medicamentos,
bem como 2 uma melhornia da qualidade
dos mesmos Nos Praximos 5 anos

GESTAC

Paragem para manutencao da fabri-
ca de VCM em Tavaux em 12 dias

A fabrica de Tavaux tinha planeado uma
paragem geral para manutencdo da sua
instalagdo de VCM no més de Marco de
2000. No entanto. nessa mesma altur,
havia escassez de VCM e o mercado de
PVC estava carente de produte. O
momento N3o era pois o ideal para uma
paragem de produgao com uma duragdo
normal de 21 dias. Assim, para satisfazer
as necessidades dos dientes, a direcgao
de Tavaux decidiu reduir a paragem para
12 dias. Para responder a este desafo,
todos os colaboradores snvoidas lordm
2ncorajadas a ser 0 mais riativos possivel,
pondo em causa a real necessidade de
C3da babaiho de paragem e propondo
Idelas. Durante a preparagdo da paragem

1 50 ieias foram anaiisadas 3gem ol
LI SUCES50 2 Cada dia ganho skl 2m
250.000 furos de pmducan
PROJECTOS

Ortelius

Uma grande parte do Nosso patrimonio
escrito da segunda metade do século
19 e primeira metade do século 20 esta
em risco de desaparecer devido a ala
acdez do papel utiizado . Tal situacdo
resultou do tipo de processas de produ-
¢ao de papel empregues neste periodo
A Solvay Ibérica, em parceria com a
Universidade Politécnica da Catalunha,
desenvolveu Um Processo de recupera-
¢dn deste patrimodnio, através da eimi-
nagao da addez do papel. A tecnologia,
baseada no solvénte fiuarado Solkane
227 (fabricado pela Solvay na sua fbrica
de Tarragonal, foi baplizada de CSC
Book Saver. Para o seu desenvolvimento
comercial foi constituida a start-up CSC
com participacoes dos dois parceiros

E-BUSINESS

Menoweb

Menoweb & um site Internet interactivo
consagrado 3 menopausa & 3 preven-
¢do das afecgdes que lhe estdo associa-
das. Construigo pela Solvay em Franca
¢ o primeiro site de uma empresa fran-
cesa concebido especificaments para
fornecer informactes e conselhos sobre
d menopausa £ ao qual podem aceder
tanto o grande publico coma os medi-
Cos 2 as instituigdes

Este site reforga o partenaniado da Sohay
com as médicas, aos quais forece servi-
¢os de valor acrescentado, induindo uma
vasta gama de informagbes médicas
actualizadas semanalments

Menoweb quer tomar-se um site de refe-
réncia sobre a menopausa na intemet.




