EDITORIAL

egressados de férias e a suspirar constantemente

por aqueles magnificos fins de dia na praia, vol-
‘tdmos de novo ao trabalho e desta feita, com
energias renovadas.

‘Neste fantdstico nimero da nossa ainda mais fantdsti-
ca newsletter, a estrela da companhia é o ....tijolo! Ah, e
também o nosso querido leitor!

E verdade! Esta matéria prima da construcdo serve de
ponto de partida a um concurso de ideias onde pedimos a
sua participacdo e empenho. Caso seja inovador qb pode-
rd ganhar um fantdstico ... tijolo! Mas um tijolo em con-
dicdes jd que foi concebido por si. Cd entre nds, poderd
ganhar mais qualquer coisinha mas que ainda nao sabe-
mos bem o que é. ‘ ' E

Agora a sério. Pretendemos contar com a sua ajuda
para transformar um residuo num produto. Cremos que

esse produto poderd ser o tijolo. Mas atencdo! Nao se

deixe limitar por nossa causa. A sua imaginacdo € o
limite! Poderd saber mais pormenores se ler a nossa
newletter até ao fim e por quatro vezes. Uma delas
fazendo o pino. : : _ '
Além deste concurso de ideias, figue também a par da
primeira e-encomenda da Solvay Portugal, do trabalho
do grupo Ambiente e da proxima edicdo do Clube dos
Empreendedores, entre outros.

Ndo se esqueca que o Grupo Impulsionador esta ao seu
inteiro dispor para ouvir as suas ideias e trabalhar ao
seu lado. Juntos podemos transformd-las em realidade e

projectos vencedores para si e para a Empresa.

Deixem-se contaminar e contaminem. : -k
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O Grupo Impulsianddor‘t“ -

~ Up, ,Ub Innovation !

Desenvolvimento de NOVC

ivulgamos uma iniciativa de
apoio ao Desenvolvimento de
Novos Negocios. tal como
pode ser lida no Swing, na edi-
¢ao de Junha de 2000 da pagi-
na “Mot du President”;
“Para as inovagbes que conduzam a aia-
ao de uma nava actmvidade fora do qua-
dro das SBU's [que se mantém como o
quadro preferencial das inovagdes). ess um
sistema que reline e alarga as iniciatvas de
apaio ja existentes nos diferentes locais
dentro do Grupo.
AS ideias inovadoras nascem em todos
0s locals do Grupo: nas fabricas, nas uni-
dades comerciais, nos Centros de invest-
gacdo e desenvoivimento. Sistemas para
recolha e seleccao de idelas, tal como cal-

xas de recolha de deias ou forums de
discussao de projectos, foram j@ imple-
mentados. Numerosas ideias sdo selec-
conadas por Comités de Seieccao nas
diferentes entidades. Estes Comités,
cada vez mais NUMEerosos, S30 Compas-
tos por jovens de todas as discplings
com a tarefa de estudar e validar os me-
Inores projectos.

Os empreendedores encaregados dos
projectos seleccionados devem lancar
£stas novas actvidades, dedicando-se 3
elas a tempo inteiro. Podem obter os
MEIos Necessdnos ao desenvolvimento da
sLa “start up” estabelecendo um plana
de negdcios. Podem ser ajudados nest3
tarefa por elementos seniores.

Doravante todos tém um interlocutor no

Pro ecto

FMPREENDEDORES

RERPARRAL'S

Fall s2bido gue guantas mais
E VEZes S€ jogd no Totoloto,
maior € a probabilidade
de se ganhar um prémio.
Ou entado, quantas mais
fatias se cortarem dum bolo-rei,
mais facil se torma encontrar o
brinde. O principio subjacente a
estas duas realidades é muito
simples: quanto maior 0 NUmMero
de alternativas tentadas, maior 4
possibllidacde de se acertar na
alternativa correcta.

Com esta orientacao, o
Projecto Empreendedores tem
vinda a alargar o seu campo de
acgdo: pretende-se recolher o
maior numero possivel de ideias,
mais ou menos estruturadas,
para apostar naguelas gue apa-
rentam ter maior potencial para
se transformarem num novo
negocio.

Entdo, porgue nao divulgar o
Projecto Empreendedores a
todos os Colaboradores?
Tomando o exemplo do bolo-rei,
ao cortar tantas fatias poderia-
maos tambem encontrar a fava -
1.8, aparecer um grande numero
de ideias, muitas delas sem
qualquer estrutura ou mais
enquadradas no programa das

NEGOC]OS

Grupo: o Comitd de Piotagem NBD
{New Business Development] que decidi-
A & ambuicdo dos Meins Necessanos as
diferentes etapas do processo e, final-
mente, 0 langamento e o acompanha-
mente dos projectos. O Comité de
Pilotagem NBD é presidido por A. Hoffalt
e composto por H. Lefébvre, C. Jourguin,
8. de Laguiche, L Belli, J. van Rijckevorsel,
W. Sachier e M. Duhem. As outras Regides
SErao representadas em regime rotatvo
Os inovadores e empreendedares do
Grup sabem doravante a quem se dirigir
para apoiar os seus projectos. Cada um
connece seguramente UM destes grupos
0uU Uma destas pessaas. Eles esperam
oS, Maos d obra |

A. Michieisen”

deias inovadoras. Nestas condi-
coes, 0 processo de seleccao
analise e desenvolvimento das
melhores ideias seria muito
lento, 0 que levaria a desmotiva-
Cdo dos seus inventores. Por
outro lado, a experiéncia diz-nos
gue, neste tipo de accdes de
divulgacao, a mensagem nao
passa com a clareza necessaria

Por estas razdes, o Grupa
Impulsionador tem optado por
promover este projecto gradual-
mente junta de pequenos gru-
pos, Ou mesmo em reunioes
individuals, com o objectivo de
aumentar duma forma sustenta-
gda o nimero de ideias com
potendal de desenvalvimento €
de promaover o espinto empreen-
dedor

Neste ambito, tiveram ja
lugar as reuniGes com colabora-
dores do DPSO e do DPCL, na
Povoa, e com elementos da DirC
e da DCRI, Destas, resultaram ja
2 ideias cuja viabilidade esta a
ser analisada

A dltima reunido ate a data
acorreu na passada 2.2 f.na
Pavoa, com elementos do DPOX
e do DEM, prevendo-se a reali-
Zacao de outras brevemente.
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orno ja vimos em edi-
¢do anterior deste
Clube dos Empreen-
dedores, em que se
referenciava 0 caso ita-
liano do SOLVCAT, é possivel a
transformacao de um residuo
num produto Vamos também
aqui assumir uma atitude opti-
mista e partir desde jd da pre-
missa de que o que aguli se
val apresentar € uma maténa
prima e ndo um residuo.
Muitas vezes "0 nome da
coisa” € logo 4 partda, na
busca de possivels aplicagoes,
condicionante e limitativo do

harizonte. A matéra prima que
aqui vos apresentamas € uma
resultante do processo produt-
vo de carbonato de sodio do
DPSO. Desde o inicio de 1999
que esta € produzida embora
sem utiizagao postenar.
Apesar de ja ha algum
tempo chegarem algumas
jdeias ao Grupo Impulsionador
para utlizacao dessa maténa
prima, sa mais recentemente
S€ passou a accao cam a reali-
2acdo, pelos respecivos pro-
panentes, de alguns ensaios

relativos a essas ideias O que
£ Interessante neste opo de
ensaios, para além dos resulta-
dos do ponto de vista experi-
mental, € o que deles tem
resultado como abardagem a
este tipo de acgoes.

A esmagadora maiona das
aplicacoes nicialmente propos:
tas tinham a ver com a constl-
tuicdo quimica do produto ou
seja, tendo por Unico conhea-
mento a ComMPosicdo guimica
maioritéria do produto, a
questao gue se colocou aos
empreendedores for do géne-
10; "quais 0s Processos ou apli-

cacgoes que fazem ou podem
fazer uso do carbonato de cal-
do fino?" A realizacao dos
ensalos Vem-nos mastrar uma
outra faceta deste produto, as
suas propriedades fisicas em
diversos estados de desenvalv-
mento. Com este conhecmen-
to adiconal novas ideias surgr-
ram, Ja ndo unicamente liga-
das & composicao quimica do
produto, mas ambem as suas
propriedades mecanicas e 3
QuUestao passou a ser; “gue
tipo de aplicacao pode er um

produto com estas proprieda:
des mecanicas e a base de
carbonato de cdlcio fino?” . For
também da realizagao destes
ensaios que os empreendedo-
res verificaram que algumas
idelas apesar de furicionarem
do ponto de vista “quimico”
ndo tinham bom desempenho
do ponto de vista das suas
propriedades "mecanicas”
Como empreendedores & pro-
cura de uma idela ganhadora,
partiram para a segunda fase,
a redlizacdo de ensaios atraveés
da adicdo de outros compo-
nentes (silicato de sodio liqui-

do. arela. etc .| que possam
alterar essas propnedades
mecanicas

Os ensaios vao prosseguir
£ muitas novas aplicacoes
pOdErao surgir caso novos
empreendedores se juntern
aos Ja existentes. Do que esta
4 espera’ Divirea-se um pouco
a percorrer a sud imagmnacdo €
surpreenda-se, entusiasme-se
Depois conte-nos, conte-nos
porgue temos uma surpresa
para lhe dar. Afinal a cratvida
de conta 19 ja

£ frequente associarmos 205 produtos
denominados de residuos um vaor depr
[ivo & Mesmo perigoso N entanto, esquece-
‘mos que alguris desses residuos apenas o
30 devido ao valor legal da palavra residuo,
Legalmente Um residuo & todo o sub-produ-
to, para o qual Nao se tenha aplicacao e que
resulte da aplicagdo de um detérminado
processo tecnoldgico. E neste contexto que
surge no DPSO Um residuo denominado
lamas de calcario, que resultam da lavagem
com agua do Tejo, do calcdrio que se recebe
da pedreira, Temos assim um residuo que,
em relacdo a sua origem,  sua constitulicao
fol alterada pela Incorporagdo de agua.
Apresenta-se em seguida a constituicio e
analise tipica deste produto,

H20 395
Caco3 481
A2O3+Fe203 50.2
502 3
MgO 6.2
§03 097

Eﬁgﬂggos primeiros

Dada a percentagem de agua existente na
lama os blocos depois de secos reduzem o seu
tamanho em relacao ao seu molde. O resultan-
te é um bloco de cor creme muito compacto
constituido por matéria multo fina que se tritu-
rado resulta num produto extremamente fino
(po6]. Os pedacos deste produto utllizados para
escrever em superficies dsperas actuam como
um giz. Ao contrario de um tijolo de burro, o
bioco formado nestes ensalos quando coloca-
do em contacto com a3 agua acaba por se dis-
solver. O bloco produzido a partir da adigao de
arela e sllicato de sodlo liquido Ja apresenta
uma resisténcia superior e a reducao de tama-
nho nao é tao acentuada, Que resultados obte-
remos daquilo em que esta a pensar? Nao quer
experimentar? Contacte-nos,
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